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�/dz�K&�D�W>��'ZKs�� 
>K��>�KWd/KE�^�>�^�d�y 

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�DĂƉůĞ�'ƌŽǀĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ�ϭϵϵϳ͘�/Ŷ�ĂůŵŽƐƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͕�DĂƉůĞ�'ƌŽǀĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ŵĞƚƌŽ�ƌĞŐŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϮϯϬ͕ϬϬϬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ϭ� 
 
dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƉůĞ�'ƌŽǀĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ĂƌĞ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƚƌŽŶƐ�ĂŶĚ�
ǀĂůƵĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��EŽƚ�ŽŶůǇ�ŝƐ�DĂƉůĞ�
'ƌŽǀĞ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝƚ�
ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝƐ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�
ĞǀŽůǀŝŶŐ͘Ϯ 
 
dŚĞ�DĂƉůĞ�'ƌŽǀĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌďŽƌ�>ĂŬĞƐ�ƌĞƚĂŝů͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚǁĞƐƚ�DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�dƌĂĚĞ��ƌĞĂ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϰϱϬ͕ϬϬϬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ϯ��dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŚŽƐƚƐ�ŽǀĞƌ�ϲϱϬ͕ϬϬϬ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďĂŶƋƵĞƚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵƐ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͬĞǆƉŽ�
ƐƉĂĐĞ͕�ĂƋƵĂƟĐƐ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĚŽŽƌ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕�ƚĞĞŶ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ŐǇŵŶĂƐŝƵŵ�ĂŶĚ�Ă�ƚǁŽ-ƐŚĞĞƚ�ŝĐĞ�ĂƌĞŶĂ�—��Ăůů�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘�� 
 
dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
DĂƉůĞ�'ƌŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�DĂƉůĞ�'ƌŽǀĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ƵƟůŝǌĞĚ�ďǇ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƉŽƌƚƐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĞǆƉŽƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͘� 
 
�ǆƉĂŶĚĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ƐƉĂĐĞ͗�dŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ϭϮ�ĞǆƉŽƐ�;ĐƌĂŌ͕�ŚŽŵĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŚĂƚ�ĂƩƌĂĐƚ�ŵĂŶǇ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘ϰ��ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƐƉĂĐĞ�
ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 
 
/ŵƉƌŽǀĞĚ�ĂƋƵĂƟĐƐ͗��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŚŽƐƚƐ�ĚĂŝůǇ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϴϬй�ĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ǁĂůŬ-ŝŶ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϲϬй�ĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘ϰ���ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ƌĞŐŝŽŶ͘ 
 
�ǆƉĂŶĚĞĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗�dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ŚŽƐƚƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ-ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 
dŚŝƌƚǇ-ĨŽƵƌ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ϰ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉĂƚƌŽŶĂŐĞ͘ 
 
 



^ŽƵƌĐĞƐ 
ϭ��DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ŽƵŶĐŝů͕�h͘^͘��ĞŶƐƵƐ�ϮϬϬϬ͕�h͘^͘��ĞŶƐƵƐ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ϮϬϭϴ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ϮϬϮϬ�ĮŐƵƌĞƐ͗ 
���dŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�DĂƉůĞ�'ƌŽǀĞ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ďǇ�ϭϯй͘ 
Ϯ�KƐƐĞŽ��ƌĞĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ—/^��Ϯϳϵ͗�KǀĞƌ�ϱϲй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƐƐĞŽ��ƌĞĂ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͘ 
ϯ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�-�ZĞƚĂŝů�DĂƌŬĞƚ�WŽǁĞƌ�-��ƌďŽƌ�>ĂŬĞƐ�dƌĂĚĞ��ƌĞĂ�-�ϮϬϭϴ 
ϰ�ZĞĐdƌĂĐ—DĂƉůĞ�'ƌŽǀĞ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ 
ϱ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ŝƟǌĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƚƐ 
ϲ�DĂǆ�'ĂůĂǆǇ—DĂƉůĞ�'ƌŽǀĞ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŝĐĞ�ƌĞŶƚĂů�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ� 

D�W>��'ZKs���KDDhE/dz���Ed�Z��yW�E^/KE��E��Z�EKs�d/KE�

�/dz�K&�D�W>��'ZKs�� 
>K��>�KWd/KE�^�>�^�d�y�;W�'��ϮͿ 

EĞǁ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ͘���ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�DĂƉůĞ�'ƌŽǀĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ͘�dŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďƌŽĂĚĞƌ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ŵĞƚƌŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ŷ�ϮϬϭϱ͕��ƌĞĂƟǀĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�Θ��ĐŽŶŽŵŝĐ�WƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�
/s�^ƚƵĚǇϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�dŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚǇ�
ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂĚĚƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�DĂƉůĞ�'ƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ƐƵďƵƌďƐ�—�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�Ψϰ�ŵŝůůŝŽŶ�
ŝŶ�ƚŽƚĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ͖�ũŽďƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͖�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘ 
 
ZĞŶŽǀĂƚĞĚ�ďĂŶƋƵĞƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͗�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďĂŶƋƵĞƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŚŽƐƚƐ�ϭϬ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ� 
ϯϬ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞƚƌŽ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ͘ϰ��ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŝůů� 
Įůů�Ă�ŐĂƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ŵĞƚƌŽ�ƌĞŐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚ�ǀĞŶƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ 
 
�ŶŚĂŶĐĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�DĂƉůĞ�'ƌŽǀĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�Ă�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞ�KĸĐĞ͘�
dŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĞŶǀŝƐŝŽŶƐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘�� 
 
�ǆƉĂŶĚĞĚ�ŝĐĞ�ĂƌĞŶĂƐ͗�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚǁŽ�ƐŚĞĞƚƐ�ŽĨ�ŝĐĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŚŽƐƚ�ϮϯϬ�ŐĂŵĞƐ͕�ϰϬ�ĐůŝŶŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ϭϲ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�
ĞǀĞŶƚƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞƚƌŽ�ĂŶĚ�ŽƵƚ-ƐƚĂƚĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘ϲ�dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ŝĐĞ�
ǁŽƵůĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 


